Kampf um die Kopfe

ARBEITSMARKT In der Pflegebranche werden immer mehr Arbeitskrifte benétigt. Mit
welchen Mitteln die Schlofd Hoym Stiftung Menschen fiir diesen Job begeistern kann.

VON REGINE LOTZMANN

HOYM/ASCHERSLEBEN/MZ - Corona
hat es gezeigt: ,,Die Pandemie hat
dazu beigetragen, einen besonde-
ren Berufszweig mit all seinen Fa-
cetten in den Mittelpunkt zu rii-
cken. Hat sie doch ein Schlaglicht
auf die Pflegebranche geworfen -
auf deren Not und Dringlichkeit®,
sagt Heike Schittko.

Die Vorsitzende der Geschiifts-
fiihrung der Agentur fiir Arbeit
Sachsen-Anhalt West weifs, dass
im Salzlandkreis 4.500 Beschiif-
tigte in der Pflege titig sind. ,Sta-
tionir, ambulant, in unterschied-
lichen Qualifikationsebenen.”
Doch der demografische Wandel
wird die Branche in Kiirze gleich
doppelt beuteln: Zum einen
wichst die Zahl der dlteren Men-
schen, die auf Hilfe angewiesen
sind, zum anderen trifft es die
Pfleger und Pflegerinnen aber
auch selbst. ,30 bis 40 Prozent
von ihnen werden in den néchs-
ten Jahren in den Ruhestand ge-
hen®, kiindigt Schittko an. Das be-
deutet mehr Arbeit auf weniger
Schultern verteilt.

Schwere Zeiten fiir Branche
Die Stellen einfach nachzubeset-
zen, das ist im Salzland schwer. Es
gebe kaum noch Arbeitslose, die
in die Pflege wollen oder kénnen.
»Fachkrifte sind sogar fast die
Ausnahme.” Nur noch in zweistel-
liger Groflenordnung fiir den ge-
samten Landkreis, sagt Schittko.
Wobei es bei ihnen auch noch in-
dividuelle Probleme zu losen gel-
te. ,,Wir konnen nicht mehr ein-
fach so vermitteln.“ In anderen
Branchen sieht das idhnlich aus.
Uberall werden Mitarbeiter ge-
sucht. ,,Der Kampf um die Kopfe
wird hiirter.”

Schulabgingern, Quereinstei-
gern und Fachkriften den Pflege-
beruf schmackhaft zu machen, sie
bei ihrer Ausbildung und Suche zu
unterstiitzen, das hat deshalb
nicht nur die Arbeitsagentur
selbst auf ihrer Agenda ganz nach
oben geriickt. Auch die Schloss
Hoym Stiftung, einer der grifiten
Arbeitgeber fiir Pflegekrifte im
Salzland, hat ein ganzes Sammel-
surium an Ideen zusammenge-
stellt, um Arbeitskrifte anzulo-
cken - und zu halten. Heike
Schittko sieht darin ein Beispiel
fiir andere Unternehmen, die sich
hier Anregungen holen kénnten.

GroBer Arbeitgeber

JWir haben etwa 400 Mitarbeiter,
davon sind 85 Prozent im Bereich
der Betreuung tidtig“, bestitigt
Carlo Scholz, der in der Stiftung
fiir Verwaltung, Wirtschaftsbe-
reich und Personal verantwort-
lich ist. Die Einrichtung kiimmert
sich vor allem um Menschen mit
geistiger und mehrfacher Behin-
derung. ,Unsere Beschiftigten
arbeiten deshalb in Pflege, Be-
schiftigung und Betreuung - das
ist eine extrem grofle Bandbreite,
was die Berufe angeht“, nennt
Scholz als Beispiele Pflegefach-
leute, Ergotherapeuten, Erzieher,
Krankenpfleger, Psychologen
oder Piadagogen.

,Uns ist es in den letzten neun
Jahren gelungen, 100 zusitzliche
Mitarbeiter zu gewinnen®, meint
der Verwaltungschef stolz. Doch
die Einrichtung stehe kontinuier-
lich vor der ITerausforderung,
neue Mitarbeiter zu akquirieren,
auch Fachkrifte. Miisse in der Be-
treuung doch eine bestimmte
Qualitat sichergestellt sein. In die
Mitarbeiter-Gewinnung wird des-
halb in Hoym viel Zeit investiert.

Viele Menschen werden immer dlter. Die Pflegebranche hat viel zu tun.

Mehrere Vorhaben

Auch die Agentur fiir Arbeit
selbst rlckt die Pflegebranche in
den Fokus: Von Ausbildung bis
Qualifizierung soll es Beratungs-
und Unterstitzungsangebote ge-
ben. Bei Umschulungen etwa,
freut sich Agenturchefin Heike
Schittko, kénnen angehende
Pfleger nun (ber die gesamte
Ausbildung finanziell unterstitzt
werden. ,,Vorher waren es maxi-
mal 24 Monate, so dass sie die
Ausbildung in verklrzter Zeit ab-
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LDie klassische Anzeige in der
Zeitung reicht da nicht mehr aus®,
meint Scholz. So zeigt die Stiftung
Prisenz auf Rickkehrermessen,
pflegt Kooperationen mit Schulen
und Ausbildungseinrichtungen,
bietet Praktika an. ,Die Schiiler
wissen oft nicht, was hinter dem
groflen Tor passiert. Die Chance,
hier reinzugucken - wir leben da-
von®, weifd auch die Arbeitsagen-
tur-Chefin, wie wichtig das ist.

»Seit vergangenem Jahr bilden
wir sogar wieder selber aus: zum
Pflegefachmann®, zdhlt Carlo
Scholz zehn Azubis auf. Drei wei-
tere werden dieses Jahr beginnen,

solvieren mussten. Das war nicht
leicht.”

Ein weiterer Schritt in die richti-
ge Richtung: Im nachsten Jahr
wollen die Berufsbildenden Schu-
len in Aschersleben eine Klasse
fur Pflegehilfen einrichten. Zu-
dem hat die Agentur einen Pfle-
gestammtisch ins Leben gerufen,
wo sich Arbeitgeber austauschen
kénnen, informiert Liane Hittl
vom Arbeitgeber-Service. GIN
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dann auch im Verwaltungsbe-
reich. ,Damit leisten wir unseren
Beitrag, dem Fachkriftemangel in
der Region entgegenzuwirken.”
Auch wer als Quereinsteiger
kommt - im Schloss haben schon
Verkiufer, Frisore, sogar Hand-
werker angefangen —, kann dank
berufsbegleitender  Ausbildung
Fachkraft werden. Stephanie
Kiimmel ist gerade dabei.

Die 41-Jdhrige ist in der sozio-
therapeutischen Wohngruppe be-
schiftigt und macht nebenbei
eine dreijihrige Ausbildung zur
Heilerziehungspflegerin mit Ba-
chelor-Titel. ,Der Beruf macht
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mir so viel Freude. Ich liebe es,
Menschen zu umsorgen und ih-
nen was Gutes zu tun®, sagt die
ehemalige Hotelfachfrau, die nun
auch den fachlichen Hintergrund
fiir ihre neue Arbeit haben will.

Dabei wird sie von der Stiftung
unterstitzt. ,Ich bekomme die
Ausbildung vollstiindig bezahlt
und einen grofiziigigen Freizeit-
ausgleich.” Andere Klassenkame-
raden von ihr miissten selbst in
die Tasche greifen und die Ausbil-
dungszeit bei ihrem Arbeitgeber
rausarbeiten.

Qualifikation auf allen Ebenen
Auch Anja Hille, Teamleiterin im
Bereich Betreuung, Pflege und Ju-
gendhilfe, studiert nebenbei: Pid-
agogik fiir Bildung, Beratung und
Personalentwicklung. ,,Wir haben
hier“, so Hille, ,fiir jede Ebene die
Maoglichkeit, dass Mitarbeiter sich
weiterbilden kénnen.” Dafiir gebe
es intern sogar einen Fort- und
Weiterbildungskatalog.

+Wer die Personlichkeit mit-
bringt und die Motivation, kann
hier viel erreichen®, findet Anja
Hille, die vor 27 Jahren in einer
ganz normalen Wohngruppe an-
gefangen hat. ,,Die Mdglichkeiten
sind da“, sagt sie.

Mitarbeiterpflege ist wichtig
Doch auch die Mitarbeiterpflege
ist der Einrichtung wichtig. Die
bietet eine gute Altersvorsorge,
die zum grofiten Teil die Stiftung
finanziert, ein Jobbike, ein Ge-
sundheitsmanagement wird auf-
gebaut. ,Wir sind seit 145 Jahren
in Hoym und ein sicherer Arbeit-
geber, eine Marke“, meint Scholz
zudem.

Teilweise ganze Generationen
an Familien wiirden deshalb im
Schloss Hoym beschiftigt sein,
Uber die Hilfte der Jobanfragen
gingen zudem auf Mundpropa-
ganda, also auf das gute Arbeits-
umfeld zuriick, erklirt Personal-
referentin Sindy Plock. Und
Scholz freut sich: ,Gerade hatten
wir wieder fiinf Bewerbungen in
der Post.”




